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Processo n° 08455.003602/2025-49

EXECUCAO DE PISO PARA A GARAGEM DOS VEiICULOS BLINDADOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensio da natureza e
determinacéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes
de tratamento e de contingéncia e a identificagdo de responsaveis pelas ag¢des.

Foram utilizados os pardmetros escalares abaixo para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos a multiplicag@o, resultardo nos
niveis de risco, que direcionardo as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento da contratagdo, selegdo de
fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao da
probabilidade (P) ou do Valor
impacto (I)
Muito baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito alto 5

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢@o dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto, variando do nivel de
risco muito baixo (verde) até muito alto (vermelho escuro). Cada risco devera corresponder a uma estratégia para seu tratamento:

o Escalar: transferéncia da responsabilidade para autoridade superior do 6rgdo, ndo envolvida diretamente com o processo;
Prevenir: atuagdo da equipe para buscar a eliminac@o da ocorréncia do risco identificado;

Transferir: transferéncia de responsabilidade para terceiro fora da equipe envolvida diretamente com o processo;
Mitigar: atuacdo da equipe para buscar a diminui¢ao da probabilidade de ocorréncia ou do impacto do risco;

Aceitar: aceitagdo total do risco, com inexisténcia de agdes proativas.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
d Risco Relacionad 1 p2 13 Nivel de Risco
elacionado a: ®xn?
RO1 [N&o conclusdo do processo licitatorio em tempo habil Planejamento da contratagio 3 S 15
RO2 |[Especifica¢des insuficientes para a execugdo do servigo Planejamento da contratagdo 2 3 6
RO3 |JAuséncia de empresas qualificadas na licitacao Sele¢do do fornecedor 2 S 10
R04 |Qualificagdo insuficiente do fiscal do contrato Gestdo contratual 3 4 12
ROS Necessidade de alteragdo do escopo dos servigos Gestdo contratual b 3 5
contratados
RO6 Atraso OU SUSPensdo no processo licitatorio em face de Plancjamento da contratagio |4 3 12
impugnacoes
'Valores do orgamento superiores aos estimados para a . ~
RO7 ~ . Planejamento da contratagdo |1 3 3
contrata¢do dos servigos
ROS Baixa quahf}ca(;ao técnica dos profissionais da empresa Gestdo contratual b > 4
para execugdo do contrato
RO9 [Licitagdo deserta ou fracassada Planejamento da contratagdo |1 5 S
R10 [Nao cumprimento do contrato pela empresa contratada Gestdo contratual 3 5 15
\Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
! 4 qual fase o risco estd associado: planejamento da contratagdo, selegio do fornecedor ou gestdo contratual.
° Probabilidade: “chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos” (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
g Impacto (ou consequéncia): resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
* Nivel de Risco: “magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias [ou impactos] e de
suas probabilidades” (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23).

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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RO1 IRisco: INao conclusdo do processo licitatorio em tempo habil
Probabilidade: Média
[Impacto: Muito alto
Nivel de risco: Alto
|Dano 1: Atraso na contratagdo e consequente perda dos recursos no proximo exercicio financeiro.
Tratamento: Escalar.
Id |A¢do Preventiva Responsavel

Elaboracado do planejamento da contratagdo consultando solugdes

P1 Limilares em outros 6rgdos. Equipe de Planejamento da Contratagao
P2 |Dedicacdo da equipe Equipe de Planejamento da Contratagéo
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

Cl |Adiamento dos prazos. Autoridade competente

R02

IRisco:

Especificacdes insuficientes para a execugdo do servico

Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio
|Dano 1: Possivel perda de qualidade dos servigos e produtos.

|Dano 2:

IAlteragdo dos valores contratados.

Tratamento: Prevenir.

Id |Acédo Preventiva Responsavel
p1. [Faborsio o paninint s ool dos ocuSIS i g laniamet d Contaa
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 |Reelaboragdo dos documentos produzidos. Equipe de Planejamento da Contratacéo
C2 |Aditamento do contrato. Setor de licitagdes

RO03 |Risco: IAuséncia de empresas qualificadas na licitagao
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Probabilidade: Baixa
[Impacto: Muito alto
Nivel de risco: IAlto

|Dano 1:

IAtraso na contratacdo e consequente perda dos recursos no proximo exercicio financeiro.

Tratamento:

IPrevenir.

Id |Acdo Preventiva

Responsavel

P1 |Ampla divulgacdo do certame.

Setor de licitagdes

Id |Acdo de Contingéncia

Responsavel

C1 [Realizag@o de novo processo licitatorio.

Setor de licitagdes

R04 IRisco: Qualificagdo insuficiente do fiscal do contrato
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
INivel de risco: IAlto

Dano 1: Perda de qualidade dos servicos e produtos.
Tratamento: Prevenir.

Id |Acédo Preventiva Responsavel

P1  |Verificagdo prévia da qualificagdo do fiscal do contrato Setor de licitagdes
P2 [Treinamento e capacita¢do do fiscal do contrato Setor de licitagdes
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

C1 |Substitui¢do do fiscal do contrato. Setor de licitagdes

RO5 IRisco:

INecessidade de alterag@o dos servigos contratados

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
INivel de risco: Médio
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I])ano 1: IAlteracdo dos valores contratados.
|Dano 2: Possivel perda de qualidade nos servigos e produtos
Dano 3: IAtraso no cronograma
Tratamento: Mitigar.
Id |Acédo Preventiva Responsavel
Pl g&%ﬁ:ﬁﬁfo com demandantes acerca dos documentos técnicos Equipe de Plancjamento da Contratagio
P2 [Determinagdo adequada dos servigos Equipe de Planejamento da Contratacéo
P3  |Previsdes legais de supressdes ou aditamentos no contrato Setor de licitagdes
d [Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 |Aditamento do contrato. Setor de licitagdes
RO6 IRisco: IAtraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagdes
Probabilidade: Alta
[Impacto: Meédia
Nivel de risco: Alto
|Dano 1: IAtraso na contratag@o e consequente perda dos recursos no proximo exercicio financeiro.
Tratamento: Prevenir.
Id |Acdo Preventiva Responsavel
IP1  [Verificagdo de processos semelhantes e possiveis pontos criticos. [Equipe de Planejamento da Contratagdo, Assessoria Juridica
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
c1 [penter o slrsienion st e mede s tord g, Asssora i
C2 |[Refazer processo licitatorio Setor de licitagdes

RO7 IRisco:

Servigos subestimados ou superestimados do orgamento contratado

Probabilidade: Muito baixa

Impacto: Meédio
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Nivel de risco: Baixo
[Dano 1: INecessidade de adequacgdo dos documentos técnicos.
Dano 2: IAtraso no inicio QO procedimento licitatorio e consequente perda dos recursos no proximo
exercicio financeiro.
Tratamento: Prevenir.
Id |Acédo Preventiva Responsavel
Pl Comparag@o de servigos em relagdo a outros processos Equipe de Plancjamento da Contratagdo
semelhantes.
P2 Utiligagﬁo de tabelas de valores de referéncia de confianga e Equipe de Planejamento da Contratagio
atualizadas
P3  |Previsdes legais de supressdes ou aditamentos no contrato Setor de licitagdes
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
C1 |Readequacdo dos documentos técnicos. Equipe de Planejamento da Contratagao
C2 |Aditamento do contrato. Setor de licitagdes
RO8 |Risco: Baixa qualificac@o técnica dos profissionais da empresa para execugdo do contrato
Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de risco: Meédio

|Dano 1: Servigos mal executados, com necessidade de retrabalho.
|Dano 2: IAtraso no cronograma.
Tratamento: Transferir.
Id |Acédo Preventiva Responsavel
IP1  [Previsdo de obrigagdes contratuais conforme disposi¢des legais [Setor de licitagdes
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Cl ?I{g[;glc;g;gzz Et::.rnpestivas quando da constatagio de Fiscal do contrato
R09 [Risco: ILicitagdo deserta ou fracassada
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Probabilidade: Muito baixa

[Impacto: Muito alto

Nivel de risco: Médio

|Dano 1: INecessidade de realizagdo de novo processo.

|Dano 2: IAtraso na contratacdo e consequente perda dos recursos no proximo exercicio financeiro.

Tratamento: Prevenir.

[Id |Ac¢do Preventiva Responsavel

P1 |Ampla divulgagdo do certame. Setor de licitacdes

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

C1 |Realizacdo de novo processo licitatorio. Setor de licitagdes
R10 IRisco: INdo cumprimento do contrato pela empresa contratada

Probabilidade: Meédia

Impacto: Muito alto

Nivel de risco: Alto

|Dano 1: IAtraso no cronograma.

Tratamento: Mitigar.

[Id |Ac¢do Preventiva Responsavel

Pl IAnalise adequada da documentag@o das empresas participantes Setor de licitagdes

do certame

P2 |Previsdo de obriga¢des contratuais conforme disposicdes legais [Setor de licitagoes

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

c1 ?Jg;ﬁf;%gzz ft:npestivas quando da constatagio de Fiscal do contrato

NELSON BREZOLIN ROTTA
Agente de Policia Federal
GTED/SELOG/SR/PF/SC

E Documento assinado eletronicamente por NELSON BREZOLIN ROTTA, Agente de Policia Federal, em 18/03/2025, as 09:22, conforme horario
assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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; [=]
A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-
“iifap acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=40453757&crc=9828823B.
= Codigo verificador: 40453757 e Cédigo CRC: 9828823B.
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SEI n°® 40453757
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